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'DO����QRYHPEUH������HQWUD�LQ�YLJRUH�LO�QXRYR�0HVVDOH�5RPDQR 

��ŽƉŽ�ǀĞŶƚ͛ĂŶŶŝ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ͕�ŝů�ŶƵŽǀŽ�DĞƐƐĂůĞ�ŝƚĂůŝĂŶŽ�ğ�ŝŶ�ĚŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ͘��ĂůůĂ�WĂƐƋƵĂ�ϮϬϮϭ�;ĚĂůů͛�ǀǀĞŶƚŽ�ϮϬϮϬ�ƉĞƌ�ůĂ�>ŽŵďĂƌĚŝĂͿ�ŶŽŶ�Ɛŝ�
ƉŽƚƌă�Ɖŝƶ�ĐĞůĞďƌĂƌĞ�ĐŽŶ�ŝů�DĞƐƐĂůĞ�ĚĞů�ϭϵϴϯ͘��>Ă�ĐĞůĞďƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�DĞƐƐĂ�ƐĂƌă�ĚƵŶƋƵĞ�ĐĂƌĂƩĞƌŝǌǌĂƚĂ�ĚĂ�ĂůĐƵŶĞ�ŶŽǀŝƚă�ĐŚĞ�ƉĞƌ�ĂůĐƵŶŝ�
ƐƚƵĚŝŽƐŝ�ƌŝŐƵĂƌĚĂŶŽ�ƵŶĂ�ƋƵĞƐƟŽŶĞ�ĮůŽůŽŐŝĐĂ�ŶĞů�ƐĞŶƐŽ�ĐŚĞ�ŵŽůƚĞ�ĚĞůůĞ�ǀĂƌŝĂǌŝŽŶŝ�ƚĞƐƚƵĂůŝ�Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞů�ŶƵŽǀŽ�DĞƐƐĂůĞ�ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚŽŶŽ�
Ă�ŶƵŽǀĞ�ƚƌĂĚƵǌŝŽŶŝ�ƉƌŽĚŽƩĞ�ĚĂů�ůĂǀŽƌŽ�Ěŝ�ƐƚƵĚŝŽ�ĚĞůůĂ�ƐƚŽƌŝĂ�ĚĞůůĂ�ƚƌĂĚŝǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƚĞƐƚŽ�Ğ�ĚĞůůĂ�ƐƵĂ�ƚƌĂĚƵǌŝŽŶĞ�Ă�ƉĂƌƟƌĞ�ĚĂůů͛ŽƌŝŐŝŶĂůĞ�ŐƌĞͲ
ĐŽ͘�DĂ�ůĞ�ŶŽǀŝƚă�ĚĞůůĂ�ƚƌĂĚƵǌŝŽŶĞ�ĮŶŝƐĐŽŶŽ�ƉƌŽƉƌŝŽ�ƉĞƌ�ƌŝŶŶŽǀĂƌĞ�ĚĞŝ�ƉĂƐƐŝ�ĚĞůůĂ�ůŝƚƵƌŐŝĂ�Ă�ĐƵŝ�ŽŐŶƵŶŽ�Ěŝ�ŶŽŝ�ğ�ĂďŝƚƵĂƚŽ�ĮŶ�ĚĂ�ďĂŵďŝŶŽ͘�
>͛ŽďŝĞƫǀŽ�ĚĞůůĂ�ƌĞǀŝƐŝŽŶĞ�ĂƉƉĂƌĞ�ƋƵĞůůŽ�Ěŝ�ƚƌĂĚƵƌƌĞ�ŝŶ�ŵŽĚŽ�Ɖŝƶ�ĨĞĚĞůĞ�ů͛ŽƌŝŐŝŶĂůĞ�ŝŶ�ŝƚĂůŝĂŶŽ�ŝŶƐŝĞŵĞ�ĐŽŶ�ƋƵĞůůŽ͕�ĚĂů�ƉƵŶƚŽ�Ěŝ�ǀŝƐƚĂ�ŝŶͲ
ƚĞƌƉƌĞƚĂƟǀŽ͕�Ěŝ�ĂƉƉůŝĐĂƌĞ�ƵŶĂ�Ɖŝƶ�ĞĸĐĂĐĞ�ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶǌĂ�ƚƌĂ�ů͛ŽƌŝŐŝŶĂůĞ�ŐƌĞĐŽ�ĞĚ�ŝů�ĐŽŵƵŶĞ�ƐĞŶƟƌĞ�ĞĐĐůĞƐŝĂůĞ͘��Ă�ƚĂůĞ�ůĂǀŽƌŽ�ůĂ�ƉƌĞŐŚŝĞͲ
ƌĂ�ƌŝƐƵůƚĂ�ƚƌĂƐĨŽƌŵĂƚĂ�ŶĞů�ƐƵŽ�ůŝŶŐƵĂŐŐŝŽ�ƚƌĂĚŝǌŝŽŶĂůĞ�ĐŽŶ�ůĂ�ƌŝĚĞĮŶŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĂůĐƵŶŝ�ĚĞŝ�ƐƵŽŝ�ƉĂƐƐĂŐŐŝ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůŝ͘� 
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EĞůů͛�ƩŽ�ƉĞŶŝƚĞŶǌŝĂůĞ�ͨ^ŝŐŶŽƌĞ�ƉŝĞƚă�ͩ�Ğ�ͨ�ƌŝƐƚŽ�ƉŝĞƚăͩ�ğ�ƐŽƐƟƚƵŝƚŽ�ĚĂ�ͨ<ǇƌŝĞ�ĞůĞŝƐŽŶͩ�Ğ�ͨ�ŚƌŝƐƚĞ�ĞůĞŝƐŽŶͩ͘ 

�͛ğ�ĂŶĐŚĞ�ƵŶ͛ĂŐŐŝƵŶƚĂ�ŝŶĐůƵƐŝǀĂ͗�ͨ�ŽŶĨĞƐƐŽ�Ă�ǀŽŝ�ĨƌĂƚĞůůŝ�Ğ�ƐŽƌĞůůĞ͕ͩ͘͘͘�Ğ�͗�ͨƐƵƉƉůŝĐŽ�ůĂ�ďĞĂƚĂ�sĞƌŐŝŶĞ�DĂƌŝĂ͕�Őůŝ�ĂŶŐĞůŝ�Ğ�ŝ�
ƐĂŶƟ�Ğ�ǀŽŝ�ĨƌĂƚĞůůŝ�Ğ�ƐŽƌĞůůĞͩ͘͘͘� 

WĞƌ�ƋƵĂŶƚŽ�ƌŝŐƵĂƌĚĂ�ŝŶǀĞĐĞ�ů͛ŝŶŝǌŝŽ�ĚĞů�͚'ůŽƌŝĂ͛�Ă�ƉƌĞŶĚĞƌĞ�ŝů�ƉŽƐƚŽ�ĚĞůůĂ�ĨƌĂƐĞ�ͨWĂĐĞ�ŝŶ�ƚĞƌƌĂ�ĂŐůŝ�ƵŽŵŝŶŝ�Ěŝ�ďƵŽŶĂ�ǀŽͲ
ůŽŶƚăͩ�ŐŝƵŶŐĞ�ůĂ�ŶƵŽǀĂ�ǀĞƌƐŝŽŶĞ�ͨWĂĐĞ�ŝŶ�ƚĞƌƌĂ�ĂŐůŝ�ƵŽŵŝŶŝ͕�ĂŵĂƟ�ĚĂů�^ŝŐŶŽƌĞͩ͘ 

�EĞů�WĂĚƌĞ�ŶŽƐƚƌŽ�Ăů�ƉŽƐƚŽ�ĚĞů�ͨEŽŶ�Đŝ�ŝŶĚƵƌƌĞ�ŝŶ�ƚĞŶƚĂǌŝŽŶĞͩ�Ɛŝ�ĚŝĐĞ�ͨEŽŶ�ĂďďĂŶĚŽŶĂƌĐŝ�ĂůůĂ�ƚĞŶƚĂǌŝŽŶĞͩ�Ğ�Ăůů͛ĞƐƉƌĞƐͲ
ƐŝŽŶĞ�ͨ�ŽŵĞ�ŶŽŝ�ůŝ�ƌŝŵĞƫĂŵŽͩ�Ɛŝ�ĂŐŐŝƵŶŐĞ�ůĂ�ƉĂƌŽůĂ�͚ĂŶĐŚĞ͛�ĐŽŶ�ůĂ�ĨƌĂƐĞ�ͨ�ŽŵĞ�ĂŶĐŚĞ�ŶŽŝ�ůŝ�ƌŝŵĞƫĂŵŽͩ͘ 

//� ĐŽŶŐĞĚŽ�ĮŶĂůĞ͕�ͨ>Ă�DĞƐƐĂ�ğ�ĮŶŝƚĂ͕�ĂŶĚĂƚĞ�ŝŶ�ƉĂĐĞ͕ͩ�ĐŽŶ�ůĂ�ƌŝƐƉŽƐƚĂ�ĚĞŝ�ĨĞĚĞůŝ�ͨZĞŶĚŝĂŵŽ�ŐƌĂǌŝĞ�Ă��ŝŽ͕ͩ�Ɛŝ�ƉƵž�
ƉƌŽŶƵŶĐŝĂƌĞ�ĂŶĐŚĞ�ŝŶ�ůĂƟŶŽ͗�ͨ/ƚĞ͕�ŵŝƐƐĂ�ĞƐƚ͕ͩ�ĐƵŝ�Ɛŝ�ƌŝƐƉŽŶĚĞƌă͗�ͨ�ĞŽ�ŐƌĂƟĂƐͩ͘ 
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